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Formalserklaeringen

Anonyme Alkoholikere er et fellesskab af mand og kvinder, der deler erfaring,
styrke og hab for at kunne lgse deres felles problem og derigennem hjalpe andre
til at komme sig af alkoholisme.

Det eneste, der kraeves for at blive medlem, er et enske om at holde op med at
drikke.

Der betales intet kontingent. AA klarer sig selv ekonomisk gennem egne frivillige
bidrag.

AA er ikke tilknyttet nogen sekt, trosretning, organisation, institution eller nogen
form for politik.

AA tager ikke stilling til stridsspergsmal og vil hverken stotte eller bekeempe
nogen som helst sag.

Vort hovedformal er at forblive a&dru

og hjelpe andre alkoholikere til at opna @druelighed.

Copyright © The AA Grapevine, Inc.
Trykt med tilladelse
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Introduktion

Denne bog er teenkt som en vejledning i servicearbejde for medlemmer af Anonyme
Alkoholikere i Danmark - en hdndbog for medlemmer, der er involveret i en hvilken som helst
form for service, som er bestemt af Faellesskabet.

I henhold til den gengivne artikel om AA’s arv for tjeneste af Bill W er service alt, der hjelper
os til at na den lidende alkoholiker.

I det folgende er vaegten overvejende lagt pd AA’s centrale service, hvorigennem det er muligt
at yde hjelp til alkoholikere. Dette forringer pa ingen médde den betydning og det ansvar, der
ligger hos de enkelte Regioner, Grupper og hos det enkelte medlem.

AA’s Servicekonference i Danmark er det grundlag, hvorpa AA bygger nationalt. Denne er
derfor hjertet i AA’s servicefunktioner.

Skal Servicekonferencen kunne arbejde effektivt, mé det nedvendigvis ske i overensstemmelse
med de vedtagne og accepterede procedurer, med det sigte at involvere Faellesskabet sa bredt
som muligt.

I AA’s forste ar 1 Danmark var Traditionerne og Koncepterne, med kun fi nedskrevne regler,
vort vaern omkring service. Og her er AA 1 Danmark stadig fast forankret.

Grundlaget for denne hdndbog er Anonyme Alkoholikere (“Store Bog”), Tolv Trin og Tolv
Traditioner og De Tolv Koncepter for Verdensservice.

Dette ér og bliver fundamentet for AA’s servicearbejde 1 Danmark.
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AA Servicekonferencen i Danmark

Servicekonferencen afholdes for at fremme maél, idealer og navnlig rehabilitering, enhed og
service. Den atholdes for at sikre den sunde vakst af et ekspanderende fellesskab ved at knytte
teettere band og skabe et bredere samarbejde.

Anden Tradition fastslar, at den eneste autoritet i AA er den, som kommer til udtryk i
gruppesamvittigheden. Vores ledere er kun betroede tjenere, de bestemmer ikke. Denne
tradition er grundlaget for al AA-service. Dette gelder, hvad enten det drejer sig om Gruppen
eller om Fallesskabet som et hele.

Servicekonferencen er den forsamling, hvorigennem gruppesamvittigheden kan komme til
udtryk vedrerende sager, som angér Faellesskabet som helhed. Servicekonferencens eksistens er
endvidere en garanti for, at Fellesskabet vil vare i stand til at fungere under alle
omstendigheder. Den fungerer som efterfolger for AA’s grundlaeggere, idet den sikrer
kontinuitet i arbejdet inden for De Tolv Traditioners rammer.

Som navnet siger, er Servicekonferencen primart et serviceorgan og ikke en regering for AA i
Danmark. Dens beslutninger relaterer sig derfor til de serviceydelser, der udferes af AA og
specielt dem, der administreres fra centralt hold. Beslutningerne er forst og fremmest henvendt
til Hovedserviceradet - det organ, som er ansvarlig for en hvilken som helst handling, som
métte enskes som resultat af beslutninger, der er truffet pa Servicekonferencen.

Hver Servicekonference benavnes med et tema.

Temaet er det samme, som temaet for Wold Service- eller European Service Meeting aret for
Servicekonferencen.

Servicekonferencens malsaetning

1. Der skal foreligge en alsidigt omfattende rapport om den forudgaende periodes
aktiviteter med vagt pa vasentlige beslutninger, som blev taget af den foregaende
Servicekonference.

2. Alle emner, som bliver taget op til dreftelse, ber ikke betragtes ud fra en abstrakt,
teoretisk synsvinkel, men som en sag af vital betydning for vort primere formal om
selv at holde os @&dru og viderebringe budskabet om adruelighed til alkoholikeren,
som stadig lider.

3. Servicekonferencens beslutninger skal endvidere fremsta som pracist formulerede
retningslinjer for Fellesskabets tjenere. Det er vigtigt, at de, som er villige til at fore
beslutningerne ud i livet, har en klar vejledning i deres arbejde.
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Servicekonferencens program

Program og dagsorden for Servicekonferencen fastsettes af Hovedserviceradet i samrad med
Servicekonferenceformanden.

Dagsordenen fastsattes pa grundlag af forslag og emner til workshops, som er indsendt til
Hovedserviceradet af Regioner, Grupper, Udvalg eller enkeltpersoner.

e Forslag er konkrete @ndringer, der kan foretages afstemning om.
e Workshops er emner til dreftelse og inspiration. Emnerne kan fore til ideer til forslag,
der arbejdes videre med og eventuelt fremsaettes pa en senere Servicekonference.

Alle indsendte forslag og emner til workshops ber vare behandlet i ét eller flere ansvarlige led.
Personlige forslag ber vurderes af en Gruppe, Region og sa videre.
For at indsendte forslag og workshops skal kunne behandles pa Servicekonferencen ber de:

e vere 1 overensstemmelse med Traditionerne

e vere til gavn for AA Danmark

e vere begrundet, sé der er fuld klarhed over baggrunden og hensigten med Forslaget /
Workshopemnet

o veare fulgt af gkonomiske konsekvensberegninger. Dette geelder kun for Forslag.

Forslag, som ikke opfylder kriterierne ovenfor, vil blive returneret til forslagsstillerne med
begrundelse. Forslag, som omhandler samme emne, kan foreslas sldet sammen i1 samarbejde
med forslagsstillerne. Forslag, som herefter opfylder kriterierne, vil blive optaget pa
dagsordenen.

Forslag der indsendes til Servicekonferencen behandles som nu i Hovedserviceradet og forslag
der godkendes til behandling pd Servicekonferencen indsendes som nu til Servicekonferencen.

Alle forslag som er indsendt rettidigt, men som afvises i Hovedserviceradet, sendes fremover
videre til Servicekonferencen og indgér inklusive begrundelserne for afslagene, sammen med
indstillingerne fra Servicekonferenceudvalget og Handbogsudvalget. som et samlet
wokshopemne til orientering i alle komiteerne.

Nar dagsordenen fastsettes, skal Hovedserviceradet tage specielt hensyn til sager, som er
forblevet uloste fra en tidligere aftholdt Servicekonference eller er blevet henlagt til yderligere
dreftelse af en Servicekonference.

Faste punkter pa dagsordenen er:
Godkendelse og valg af:
Dagsorden

Valg af stemmetellere
Valg af ordstyrer

2 Referenter udpeget af Hovedserviceradet
Valg der er henlagt til Servicekonferencen

Godkendelse af:

Servicehdndbogens seneste udgave
Regnskab for foregdende ar
Anvendelse af eventuelt overskud
Budget for neeste ar

Nye medlemmer i Hovedserviceradet
Tidspunkt for naste Servicekonference

Servicehandbogen 2025



Forslag til optagelse pa dagsordenen samt emner til behandling 1 Komitéer indsendes sammen
med begrundelse til Hovedservicekontoret.

Indkaldelse til en Servicekonference med den endelige dagsorden skal vare tilgengelige for
Regioner og Grupper senest 1. oktober i det dr, Servicekonferencen afholdes.

Regnskab, Hovedserviceradets indstilling vedrerende et eventuelt overskud samt budget leegges
pa AA’s hjemmeside senest 1. oktober i det ar, Servicekonferencen aftholdes.

Anspgning om at blive indstillet som kandidat til de valg, der er henlagt til Servicekonferencen,
indsendes til Hovedserviceradet senest 1. august i det ar, Servicekonferencen atholdes.

Servicekonferencen beslutter, hvilken ny, trykt litteratur, der skal oversettes og udgives af AA
i Danmark. Eventuelle forslag indsendes til Hovedserviceradet efter fristerne for Forslag og
Workshops.

Tilmelding til Servicekonferencen skal vaere Hovedservicekontoret i haende
senest 15. september i det ar, Servicekonferencen atholdes.

Der afholdes Servicekonference én gang arligt, normalt i november méned.

Datoer vedrgrende Servicekonferencen

Indsendelse af forslag og Workshopemner I maj
Budgetonsker

Ansegning om at blive indstillet til valg 1. august
Rapporter til Servicekonferencen 1. september
Endelig Dagsorden 1. oktober
Regnskab og Budget pa AA’s hjemmeside 1. oktober
Tilmelding 1. september
Dato for Servicekonferencen 2026 7.- 8. november

Servicehandbogen 2025



Sammensaetning af Servicekonferencen

Med stemmeret

e 55 Delegerede fra og valgt i de Regioner, som Fallesskabet til enhver tid er opdelt 1.
Indbyrdes fordeling sker efter nedenstidende fordelingsnogle

e Hovedserviceradets Regionsvalgte medlemmer

e Ikke-alkoholikere i Hovedservicerddet.

Uden stemmeret
e Servicekonferenceformanden
e  Ordstyreren
e 2 Referenter
e Daglig Ledelse
e Nordisk Delegerede, International Delegerede
e Enrepraesentant for hvert af Udvalgene
e Forretningsforeren
e 2 reprasentanter for kontorfunktionerne

e Personer, der er pd valg, medmindre vedkommende har stemmeret pa anden
made

e Nye Hovedservicerddsmedlemmer, der skal godkendes, medmindre vedkommende
har stemmeret pa anden made

e Indbudte observatorer.
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Fordelingsnggle for Regionsdelegerede

e Hver Region tildeles 4 Delegerede - uanset Regionens storrelse.

e De resterende Delegerede op til 55 fordeles efter simpel forholdstalsberegning ud fra
de enkelte Regioners antal af AA-grupper pa tidspunktet for den foregaende
Servicekonference.

e Ved beregningen benyttes almindelige afrundingsregler. Skulle der herved opsta ét
eller flere ubesatte mandater, forarsaget af nedrundinger, fordeles dette/disse med én
Delegeret til hver af de storste Regioner, malt 1 antal Delegerede.

e Sifremt der opstar overskud af mandater som folge af afrundingen, reduceres
dette/disse med én Delegeret i hver af de sterste Regioner, malt i antal Delegerede.

Antal Grupper ved Antal Delegerede til

Region Servicekonferencen Servicekonferencen
2025 2026

Nordjylland 37 7
Midtjylland 104 11
Syd 78 10
Dst 59 8
Storkgbenhavn 119 13
Nordsjeelland 32 6
| alt 429 55

Majoritetskoncept

De Regionsvalgte Delegerede skal altid udgere mindst to tredjedele (2/3) af de
stemmeberettigede pa Konferencen. Hvis dette ikke er tilfeeldet, afstair Hovedserviceradet sa
mange stemmer, at kravet opfyldes.

De regionsudpegede Hovedservicerddsreprasentanter afstar deres stemmer séledes at en af
Regionsreprasentanterne, der reprasenterer den storste Region, afstér forst, derefter den
naststorste og sa fremdeles.

Den storste Region forstds som den Region, der ved pageldende Servicekonference
repraesenterer flest Grupper, baseret pa det antal Regionsdelegerede, Regionen har fiet tildelt til
pageldende Servicekonference og altsd ikke det antal Regionsdelegerede, der rent faktisk er
medt til Servicekonferencen.
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Servicekonferencens gkonomi

Omkostninger i forbindelse med Servicekonferencen betales for de Delegeredes og
suppleanters vedkommende af de respektive Regioner. For medlemmer af Hovedserviceradet,
udvalgsreprasentanter, International- og Nordisk Delegerede samt indbudte enkeltpersoner
betaler Hovedservicekontoret.

e AA mi aldrig blive athaengig af enkeltpersoner eller deres skonomi.

e Principper gar forud for personer.
Observatgrer fra udlandet
Observaterer fra udlandet. Observaterer, der er inviteret af AA Danmark, aftholder som
hovedregel selv udgiften til transport. Udgifter ved deltagelse i Servicekonferencen atholdes af

AA Danmark.

Alle lande, hvor AA er repraesenteret, er velkomne til at sende observaterer til vor
Servicekonference. Eventuel deltagelse er for egen regning.
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Komitéer

Pa grundlag af de emner, der er indkommet til behandling pa Servicekonferencen, nedsatter
Servicekonferenceudvalget et tilsvarende antal Komitéer - fire er onskeligt.

Komitéerne navngives, sa det bliver muligt at se hvilke overordnede emner, der behandles i de
forskellige Komitéer.

Alle Servicekonferencens deltagere indgar i Komitéerne med tale- og stemmeret under
Komitéens made. Medlemmerne fordeles efter enske, dog er det Servicekonferenceudvalgets
overordnede ansvar, at komitéerne bliver ligeligt bemandet, sd ingen Komitéer bliver over-
eller underbemandet. Det tilstraebes, at medlemmerne deltager i samme Komité pa de
efterfolgende Servicekonferencer.

Komitéen velger blandt de 2. og 3. ars-delegerede Formand og Sekreter som indtrader i
Servicekonferenceudvalget, der arbejder med planlegning og afvikling af naeste
Servicekonference. Der valges 1 suppleant fra Komitéen til at indtreede ved Formandens eller
Sekreterens varige forfald. Valgene geelder for 1 ar, og der kan ikke foretages genvalg til de
enkelte poster.

Komitéens arbejde bestér i grundigt at behandle forslag og workshops, samt udarbejde
indstillinger til plenum. Komitéen kan foretage mindre @ndringer i selve ordlyden i forslagene,
for at tydeliggere hensigten. Sdfremt der er underliggende tekster - som vejledninger,
Koncepter eller lignende - kan Komitéen ingen @ndringer foretage i disse, men eventuelt
henvise til, at teksterne gennemgas, rettes til og godkendes af Hovedserviceradet eller en senere
Servicekonference.

Komitéen i sig selv har ingen besluttende kompetence, men kan dog af egen drift under
mederne tage emnerelaterede opgaver op med anbefaling om at tage disse med pa neste
Servicekonference. Safremt en Komité fremkommer med en sddan anbefaling, er det op til
Servicekonferenceudvalget for den nestkommende konference at behandle anbefalingen.

En repraesentant fra Komitéen foreleegger dens indstillinger for Servicekonferencens plenum,
herunder ogsa et eventuelt mindretals argumenter. Plenum (og kun plenum)
godkender/forkaster indstillingerne.

Safremt Servicekonferencen forkaster Komitéens indstilling, bortfalder forslaget.

Efter en afstemning i plenum om Komitéens indstilling, hvor der opstar et mindretal, gives der
mulighed for, at en repreesentant fra mindretallet kan fremkomme med en kort udtalelse.

Efter denne udtalelse, og for forslaget kommer til 2. afstemning, skal en repreesentant fra
Komitéen laese forslagets overskrift - Komitéens indstilling - Komitéens begrundelse for
indstilling. Derefter foretages en endelig afstemning.
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Afstemningsprocedure og retningslinjer for stemmeopteelling

Afstemninger foregér normalt ved handsoprakning (med stemmekort).

Séfremt Servicekonferencen beslutter det, sker afstemningen skriftligt. @nske om
skriftlig afstemning om et enkelt punkt kan rejses af enhver stemmeberettiget, og
Servicekonferencen tager med almindelig stemmeflerhed stilling til, om der skal
gennemfores skriftlig afstemning.

Ved alle personvalg skal afstemningen forega skriftligt. Forud for afstemningen
praesenterer kandidaterne sig selv fra talerstolen. Der er ingen adgang for anbefalere
til at tale.

Nér der ved personvalg er to kandidater tilbage, skal de have mulighed for at gi pa
talerstolen for at praesentere sig yderligere og eventuelt svare pé spergsmaél fra
servicekonferencedeltagerne.

Til opteelling af stemmer udpeger Servicekonferenceformanden mindst 2 personer.

Ved vurdering af afstemningsresultater ved personvalg medregnes alle afgivne
stemmer (bade de pa kandidaterne og de blanke).

Kandidaterne kan overvare afstemningen.

Ved afstemninger om indstilling fra en Komité pa en Servicekonference, optelles
alle stemmer; det vil sige For, Imod og Blanke stemmer.

Ved vurdering af afstemningsresultater om forslag indgér kun For og Imod stemmer.

For afstemningen laeses folgende op:

Forslagets overskrift - Komitéens indstilling - Komitéens begrundelse for indstilling.

Efter en afstemning i plenum om Komitéens indstilling, hvor der opstar et mindretal,
gives der mulighed for, at en reprasentant fra mindretallet kan fremkomme med en
kort udtalelse.

Efter denne udtalelse, og for forslaget kommer til 2. afstemning, skal en reprasentant
fra Komitéen lase forslagets overskrift - Komitéens indstilling - Komitéens
begrundelse for indstilling. Derefter foretages en endelig afstemning.

Et simpelt flertal konstituerer en anbefaling til Hovedserviceradet om at foretage de
nedvendige handlinger.

Et flertal pd 2/3 er bindende for Hovedserviceradet, forudsat at det er lovligt at folge
det.

Det er kun i sammenh@ng med ovenstdende, at Servicekonferencen fastsatter regler
for Feellesskabet af Anonyme Alkoholikere 1 Danmark. Derudover kan
Servicekonferencen blot komme med forslag til Fellesskabet. Forslag, som det star
Grupperne frit for at acceptere eller forkaste. Pa trods af dette er ethvert forslag fra
Servicekonferencen et udtryk for den nationale gruppesamvittighed og ma som sddan
betragtes som vegtigt.

Forslag vedtaget pa en Servicekonference traeder i kraft umiddelbart efter at
Servicekonferencen er afsluttet.
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AA'’s valgprocedure i forbindelse med personvalg.

Den valgprocedure, der beskrives i AA’s tredje overlevering, er en speciel
valgprocedure, som forst og fremmest anvendes 1 forbindelse med valg til
betroede poster inden for Fallesskabet. Den regnes for at vare helt unik for AA,
og ved forste gjekast synes den at indebaere et staerkt element af tilfeeldighed i
sager, hvor det alene burde vere et spergsmél om flertallets afgorelse.

I praksis har proceduren imidlertid vist sig meget effektiv, idet den hindrer
fraktioner og partier i at fa indflydelse - sddan som det ellers kan ske.

Det er gjort vanskeligt, for ikke at sige umuligt, at gennemtvinge valget af en
bestemt kandidat, da der er en bred vifte af kandidater at vaelge imellem. Og hvad
der er endnu vigtigere, sd opmuntres en kandidat pa andenpladsen, som méske er
ekstremt velkvalificeret, men uden personlig opbakning ferst i forlebet, til at
gennemfore valgproceduren uden at traekke sig.

Servicehandbogen 2025
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Valgprocedure ved personvalg

Alle afgivne stemmer medregnes
(béde de pa kandidaterne og de blanke)

1. Stemmeafgivelse
Stemmerne telles
En kandidat har 2/3 af stemmerne - og er valgt

I tilfeelde af, at ingen kandidat har 2/3 af stemmerne, foretages

2. Stemmeafgivelse (med samme kandidater)
Stemmerne telles
En kandidat har 2/3 af stemmerne - og er valgt

I tilfeelde af, at ingen kandidat har 2/3 af stemmerne, treekkes kandidater med mindre
end 1/5 af stemmerne ud.
Hvis der kun er én kandidat, veelges ingen og posten er ubesat.

3. Stemmeafgivelse
Stemmerne telles
En kandidat har 2/3 af stemmerne - og er valgt

I tilfeelde af, at ingen kandidat har 2/3 af stemmerne, treekkes kandidater med mindre
end 1/3 af stemmerne ud.

4. Stemmeafgivelse
Stemmerne telles
En kandidat har 2/3 af stemmerne - og er valgt

[ tilfzelde af, at ingen kandidat har 2/3 af stemmerne, foreslar Ordstyreren en femte
stemmeafgivelse. Hvis dette besluttes, er der stemmeafgivelse for 5. gang (med de
samme kandidater som ved 4. stemmeafgivelse). Hvis forslaget forkastes, skrides der
til lodtraekning.

5. Stemmeafgivelse
Stemmerne telles
En kandidat har 2/3 af stemmerne - og er valgt

I tilfeelde af, at ingen kandidat har 2/3 af stemmerne, skrides til lodtrakning.
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Valg af Servicekonferenceformand og -viceformand

Servicekonferencen skal blandt de Delegerede vaelge en Servicekonferenceformand for den
efterfolgende Servicekonference. Der valges desuden en Servicekonferenceviceformand til
at folge Udvalgets arbejde med henblik pé at kunne overtage Servicekonferenceformandens
funktioner ved dennes forfald.

I tilfeelde af, at Servicekonferenceformanden fér varigt forfald, er
Servicekonferenceviceformanden fungerende Servicekonferenceformand, og posten som
Delegeret og eventuelle andre poster, der giver stemmeret pa Servicekonferencen,
bortfalder.

Servicekonferenceformanden sammensatter sammen med Hovedserviceradet naste ars
Servicekonferencens program og dagsorden.

@nskelige kvalifikationer til bade Servicekonferenceformand
og -viceformand

Som hovedregel deltager Formanden pé valgtidspunktet i sin sidste Servicekonference som
Delegeret, samt har mindst 5 ars kontinuerlig aedruelighed.

Som hovedregel deltager Viceformanden pé valgtidspunktet i1 sin naestsidste Servicekonference
som Delegeret, samt har mindst 5 ars kontinuerlig aedruelighed.

Det er hensigtsmaessigt, at den, der valges til Servicekonferenceformand, har fungeret som
Servicekonferenceviceformand. Dette gelder ogsé i tilfzlde af, at denne har varet fungerende
Servicekonferenceformand.

Servicekonferenceudvalg

Der nedszttes et Servicekonferenceudvalg, der bestér af:

Formanden fra hver af de kommende Komitéer
Sekretaren fra hver af de kommende Komitéer
Servicekonferenceformanden

Den afgiede Servicekonferenceformand
Servicekonferenceviceformanden

Et medlem af Daglig Ledelse

Der valges 1 suppleant fra hver Komité til at indtreede ved Formandens eller Sekreterens
varige forfald.

Udvalget mades cirka 4 gange i lobet af aret frem til naeste Servicekonference.
Datoerne ber vaere fastlagt, ndr de pdgeldende vealges, s alle kan deltage pé de fastlagte
datoer.

Udvalgets opgaver er at:

samle op pa beslutninger, der er truffet af Servicekonferencen

vurdere forslag til Servicekonferencen, der indsendes til Hovedserviceradet
foretage indstillinger til Hovedserviceradet

udarbejde forslag til dagsorden til Servicekonferencen

udarbejde forslag til program for Servicekonferencen
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Retningslinjer for Delegerede til Servicekonferencen

Delegeredes kvalifikationer

Det anbefales, at den Delegerede har veret a&dru og aktivt med 1 AA-faellesskabet 1 mindst 2 ar.
Den endelige beslutning om enhver Delegerets egnethed ber hvile pa gruppesamvittigheden.

Valg og rotation af Delegerede

e De Delegerede veelges af Regionerne til at tjene 1 en sammenhangende periode pa
maksimalt 4 ar.

e Safremt en Delegeret vaelges til en anden funktion med stemmeret pa
Servicekonferencen, betragtes perioden som Delegeret som afsluttet.

e Den Delegerede kan erstattes af en valgbar suppleant, hvilket dog ikke medferer en
forlengelse af den Delegeredes valgperiode. Det er kun muligt at deltage i én
Servicekonference som suppleant. En suppleant kan altid senere vaelges som
Delegeret med fuld valgperiode.

e Nér en Delegeret har afsluttet sin periode, vil han/hun ikke igen kunne valges som
Delegeret eller udpeges som suppleant, hverken for den Region, som valgte
vedkommende, eller for nogen anden Region.

e Personer der er valgt eller har varet valgt pa Servicekonferencen til en post med
stemmeret pa Servicekonferencen, er afskaret fra senere at deltage som Delegeret
eller son suppleant for en Delegeret.
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Forberedelse
Hver enkelt Delegeret bor samvittighedsfuldt forberede sig ved at:

e Vre helt inde 1 AA’s basislitteratur, som forefindes pa dansk, Anonyme
Alkoholikere (”Store Bog”), AA’s Tolv Trin og Tolv Traditioner, AA’s Tolv
Koncepter for Verdensservice, AA’s Servicehandbog og AA’s Strukturhdandbog samt
naturligvis satte sig ind i, hvad der métte udkomme efterhdnden.

e Studere Servicekonferencens program i lyset af sin forstaelse af AA principperne, og
sorge for at vaere bekendt med programmets indhold.

e Diskutere programmet i sin Region, med sin Gruppe og med sine AA-venner, saledes
at han/hun kommer til Servicekonferencen godt forberedt omkring emnerne og klar
til at diskutere disse og herved tilgodese hele Fallesskabet, Regionen og Gruppen
med egne holdninger.

e Sette sig ind i, hvorledes Servicekonferencen arbejder, og hvem de gvrige
medlemmer er, ved for eksempel at tale om disse ting med et andet medlem, som er
kendt med Servicekonferencens arrangement.

e  Tage til Servicekonferencen med fast overbevisning om, at ville deltage med det
primere formal, at budskabet bliver bragt videre til alkoholikeren, som stadig lider.

Tilbagemelding til Regionen/Grupperne fra Servicekonferencen

e Det er den Delegeredes opgave at rapportere Servicekonferencens konklusioner til
den Region, som valgte vedkommende og derfra videre til Regionens Grupper.

e [ perioden mellem to Servicekonferencer forventes det, at den Delegerede aktivt og
vedholdende forfelger de mél, som er hensigten med Servicekonferencens
beslutninger.
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Hovedserviceradet

Hovedserviceradet er det ansvarlige organ for AA i Danmark. Radet er ansvarligt over for
Servicekonferencen med hensyn til at realisere beslutninger, der er taget af Servicekonferencen.

Hovedserviceradet er endvidere forpligtet til at afleegge beretning til Servicekonferencen.

Hovedserviceradets sammensaetning

e Hovedservicerddet sammensattes med to repraesentanter fra hver Region, valgt af
denne for en sammenhangende periode pa 4 ar og godkendt pa Servicekonferencen.

e Regionsreprasentanters 4-arige periode i Hovedserviceradet beregnes fra den
forstkommende Servicekonference efter at de er valgt i deres Region uanset om de er
godkendt af Servicekonferencen eller e;j.

e Normalt rokerer Regionsrepraesentanter i Hovedservicerddet i forbindelse med
Servicekonferencen.

e Foregdr rotationen og valget i Regionen forskudt 1 forhold til en Servicekonference,
vil den der er valgt i Regionen, deltage i Hovedserviceradet som “Fungerende
Hovedservicerddsmedlem” med samme rettigheder som de ovrige
Hovedserviceradsmedlemmer, indtil godkendelsen finder sted pa
Servicekonferencen.

e En eller flere ikke-alkoholikere udpeget af Hovedservicerddet og godkendt af
Servicekonferencen

e Formand, Viceformand, Sekretaer og Kasserer, valgt pd Servicekonferencen (uden
stemmeret)

e Servicekonferenceformand, valgt pa Servicekonferencen (dog uden stemmeret)

e Servicekonferencen kan altid udvide eller indskreenke antallet af medlemmer, hvis
der opstér behov herfor

e En bred enighed omkring beslutninger ber tilstrebes. Ellers afgares beslutninger ved
2/3 stemmeflerhed.

e Der atholdes mede i Hovedserviceradet efter behov - dog mindst 3 gange arligt.
Maodeleder er Sekretaeren

e De internationale Delegerede deltager i Hovedserviceradsmederne (uden stemmeret)
medmindre Hovedserviceradet atholder mede udelukkende med medlemmerne og
eventuelle sarligt indbudte

e En person fra hvert Udvalg har mede- og taleret 1 sager der angér eget
ansvarsomrade

e Enhver AA’er med interesse herfor kan oververe Hovedserviceradsmederne som
observater.
Observaterer har ingen tale eller stemmeret. Under dreftelse af personfelsomme
emner, har observaterer ikke adgang til Hovedservicerddsmederne.
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Hovedserviceradets ansvarsomrader

Hovedservicerddet er tilsynsferende i Danmark for Anonyme Alkoholikeres Tolv Traditioner.
Som sadan har det forpligtigelse til at sikre sig, at der bliver veernet om Traditionerne samt De
Tolv Koncepter for Verdensservice, og at AA-faellesskabet i Danmark forholder sig i henhold

til disse.

Hovedserviceradet har ansvaret for:

at Servicekonferencens beslutninger realiseres, og at en rapport fremlegges ved den
efterfolgende Servicekonference

at informere Faellesskabet om vigtige fremskridt og handlinger, der er et resultat af
beslutninger taget pa Servicekonferencen, for eksempel pd AA Danmarks hjemmeside

administration og drift af AA’s Hovedservicekontor i Danmark

trykning og publicering af AA-litteratur og brochurer, samt at indhente tilladelse, hvor
det er nedvendigt med copyright/overenskomst med AA World Service Inc. (AAWS
Inc.)

produktion og publicering af “Box 334”
AA Danmarks hjemmeside

kommunikation med AA i andre lande, herunder med General Service Office (GSO) i
New York

ekstern kommunikation: Forbindelse med udenforstdende institutioner og
virksomheder (faengsler, hospitaler med videre) samt medierne (presse, TV med
videre)

at indstille kandidater til de valg, der er henlagt til Servicekonferencen
at udarbejde arsregnskab til godkendelse pa Servicekonferencen

Hovedserviceridet udarbejder i tilfelde af et overskud 1 regnskabet hvert ar et
forslag til Servicekonference om, hvordan overskuddet fordeles. Dette sker under
hensyn til, at der er opbygget den vedtagne fornuftige reserve pd 1 ars
driftsudgifter. Safremt Servicekonferencen ikke kan godkende Hovedservicerddets
indstillinger og forkaster disse, vil det overskydende beleb ubeskaret tilgd Den
Internationale Litteraturfond.

at udarbejde budgetforslag pd grundlag af budgetoverslag fra Udvalgene og
Funktionerne til godkendelse pa Servicekonferencen

at veere den endelige bevilgende myndighed.

Medlemmerne af Hovedserviceradet har modepligt, eventuelt ved en stedfortraeder.
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Retningslinjer for service

For at sikre vore servicefunktioner mod gammelmandsvelde, tidsbegraenses medlemmernes
deltagelse til en sammenhangende periode pa heojst:

for Regionsreprasentanter og Delegerede ved Servicekonferencen: 4 ar.

for Ikke-alkoholikere 4 ar med mulighed for at blive udpeget og godkendt igen.
for AA’s Daglig Ledelse: 4 ar

for Nordisk Delegerede: 4 éar

for International Delegerede - Efter European Service og World Service Meeting’s
retningslinjer: 4 ar

for suppleant til International Delegerede: 2 ar
for Revisor: 4 ar

for Revisorsuppleant: 4 ar.

Nér et medlem har siddet den valgte periode ud, kan genvalg ikke finde sted til ligestillede

poster.

Som ligestillede poster betragtes

posten som Servicekonferencedelegeret fra en Region: Nér et medlem har udtjent sin
periode som Delegeret, kan den pagaldende ikke siden vaelges til at tjene i en ny
periode som Delegeret eller som suppleant

posten som reprasentant i Hovedserviceradet: Nar et medlem har udtjent sin periode
som repraesentant 1 Hovedservicerddet, kan den padgaldende ikke siden velges til at
tjene i en ny periode som repraesentant i Hovedserviceradet

posten som medlem af AA’s Daglig Ledelse: Nar et medlem har udtjent sin periode i
Daglig Ledelse, kan den padgaldende ikke siden vealges til at tjene i en ny periode 1
Daglig Ledelse.
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Daglig Ledelse

Daglig Ledelse har det daglige ansvar i perioden mellem hovedserviceradsmederne, og bestér
af Formanden for Hovedserviceradet, Viceformanden for Hovedserviceradet, Sekreteren for
Hovedserviceradet og Kassereren for Hovedserviceradet

For indstilling af kandidater til Daglig Ledelse gelder, at forslag skal fremga af dagsordenen til
et Hovedservicerddsmede. Det kraves, at mindst 2/3 af de stemmeberettigede stemmer for de
pageldende kandidaturer. Der stemmes enkeltvis om hvert tillidshverv.

AA’s Daglig Ledelse konstituerer ikke sig selv, men vaelges pa Servicekonferencen.
Anbefalet &druelighed er 5 ar.

Valgbare kandidater til Daglig Ledelse ber have indgdende kendskab til Hovedservicerddets
arbejde.

Valgbare kandidater til Daglig Ledelse indstilles af Hovedserviceradet til Servicekonferencen
gerne med flere kandidater til hver post.

Hver enkelt kandidat preesenterer sig selv for Servicekonferencen.

Safremt Formanden fratraeeder i utide, indtreeder Viceformanden i Formandens sted, indtil der pa
forstkommende Servicekonference vaelges ny Formand.

Safremt andre medlemmer af Daglig Ledelse fratraeder 1 utide, konstituerer Hovedserviceradet
en person, indtil der pa forstkommende Servicekonference vealges et nyt medlem til posten.

Revisor / Revisorsuppleant

Til at varetage ansvaret for revision af Faellesskabets skonomi, valges der for en 4-drig
periode en revisor. Hovedserviceradet indstiller en revisor til valg pa Servicekonferencen.

Desuden valges en Revisorsuppleant for en 4-arig periode til at varetage Fallesskabets
revision ved revisors forfald.

Hovedserviceradet indstiller en Revisorsuppleant til valg pd Servicekonferencen.

Kvalifikationer for begge poster er indgdende kendskab til regnskabsafleeggelse og kontrol,
gerne med egentlig revisorbaggrund. 5 &rs kontinuerlig edruelighed anbefales.

Alternativt kan en ekstern revisor valges.
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Udvalg og Arbejdsgrupper

Servicekonferencen palegger Hovedserviceradet de arbejdsopgaver, der skal udferes.

Hovedserviceradet afger hvordan opgaverne udferes, eventuelt ved nedsettelse af Udvalg eller
Arbejdsgrupper.

Hovedserviceradet udarbejder i samarbejde med Udvalgene kommissorium med

arbejdsopgaver, befgjelser og sammensatning til samtlige Udvalg, arbejdsgrupper og
funktioner.

Der kan udpeges en person til at samle Udvalget og indkalde til et konstituerende
mede.

Der kan udpeges suppleanter, der deltager i udvalgsarbejdet ved det faste medlems forfald.
Personer, der gnsker at indtraede i et Udvalg, skal godkendes af Hovedserviceradet.

Efter anmodning fra Udvalget kan Hovedserviceradet godkende, at der tilknyttes personer med
specialviden og/eller kundskaber inden for Udvalgets arbejdsomréde. Hovedservicerddet
godkender en periode for tilknytningen. Perioden kan forleenges ved fornyet ansegning.
Godkendelse sker pa baggrund af samme ansegningsskema som det, der anvendes ved onske
om indtraeden 1 Udvalg.

Hovedserviceradet kan beslutte at nedsatte Udvalg med repreesentation fra alle Regioner. Det
kan for eksempel ske med henblik pé at koordinere Regionernes servicearbejde.

Udvalgene orienterer labende Hovedserviceradet om deres arbejde ved at indsende skriftlige
rapporter til hvert Hovedserviceradsmede. Desuden aflegger Udvalget rapport til
Servicekonferencen.
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Hovedservicekontoret

AA 1 Danmarks Hovedservicekontor har adressen Thorsgade 59,3. tv, 2200 Kgbenhavn N.

Pa kontoret varetages de centrale funktioner for Faellesskabet Anonyme Alkoholikere i
Danmark.

Daglig Ledelse har ansvaret for de funktioner, der udferes pa kontoret. Korrespondance og
forespargsler modtages og besvares. Indtegter og udgifter bogferes, og regnskaber udarbejdes.

Redaktionen for AA Danmarks medlemsblad "Box 334" har ligeledes arbejdspladser pa
kontoret. En lang raekke administrative opgaver, for eksempel vedligeholdelse af AA’s
hjemmeside, opdatering af medelister, massekopiering og -udsendelser, varetages af AA Data
og Produktionen. Salget af konferencegodkendt litteratur sker ogsa fra Hovedservicekontoret.
Der atholdes jevnligt kontormeder, hvor kontorets funktioner koordineres.

Kontoret benyttes endvidere som medested for Hovedserviceradet og forskellige Udvalg.

Fyldestgarende rapporter for det daglige arbejde pé kontoret forelegges Hovedserviceradet af
Daglig Ledelse.

Post fra Hovedservicekontoret, Daglig Ledelse, Hovedservicerddet med videre sendes normalt
som elektronisk post medmindre den enkelte Region / Gruppe anmoder om at fa posten i

traditionel form.

Enkeltmedlemmer har mulighed for at tilmelde sig Elektronisk Post.
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Kvalifikationer for AA’ere i AA’s servicefunktioner

Baggrund, erfaring og egenskaber

Mange medlemmer har bragt udstrakt forretnings- eller anden professionel erfaring med ind i
Fellesskabet, hvilket har varet af stor betydning for servicearbejdet. Det er iser vanskeligt at
forestille sig, hvordan mederne ville have udviklet sig sa hurtigt til deres nuverende styrke
uden disse medlemmers hgje ansvarsfolelse.

Det kraever visse kvalifikationer og personlige egenskaber at vare i stand til at hjelpe sin
Gruppe med et minimum af gnidninger og et maksimum af gode folelser. Det er vigtigt, nar vi
sigter mod en fremtid med voksende service til et stadigt voksende fallesskab, at vi leegger
vaegt pa visse egenskaber hos vore medlemmer.

Nogle medlemmer i1 Fellesskabet har en sarlig evne til at lere AA-strukturen. De er grundig
bekendt med alle dens elementer fra Gruppen til servicearbejde. De er seedvanligvis gode
“studerende” 1 udvikling. De er bekendte med den historie og de tendenser, der pavirker
Fellesskabets fremtid. Et medlem med denne ballast kan bringe nyttige perspektiver ind i
Fellesskabet.

Erfaringen har vist, at der er nogle grundlaeggende kvalifikationer, som enhver AA’er i service
ber besidde.

e cn er modenhed, og 5 irs kontinuerlig @&druelighed anbefales for at blive medlem af
Hovedserviceradet

e en anden er beslutsomhed. Den valgte ber vaere 1 besiddelse af sund demmekraft og
objektivitet samt have mod til at udtrykke sig

¢ en tredje er anvendelighed. Det er for eksempel nedvendigt at have tid til sin radighed
for at kunne hellige sig arbejdet med service uden at skade hverken familie eller
karriere.

Den, der melder sig til at deltage i servicearbejdet, ber vare indstillet pa at udfere den funktion,
den pagzldende pétager sig, pd en ansvarlig og fyldestgorende méde. Bliver funktionen for
vanskelig at lgse, ber den enkelte dels selv sige fra, dels vere villig til at lytte til andres rad.
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Internationalt samarbejde

AA Danmark deltager i det internationale samarbejde pa bade nordisk, europaisk og
verdensplan.

Til at varetage dette samarbejde og deltage i internationale konferencer velges International
Delegerede. De International Delegerede udarbejder statusrapporter for AA Danmark til de
internationale konferencer og rapporterer tilbage fra konferencerne til AA Danmark.

Valgene foretages sdledes at perioderne lapper over hinanden med 2 ar. For at sikre dette kan
valgperioden pa 4 ar nedsattes for valget af den nye Delegerede.

De International Delegerede deltager 1 Hovedserviceraddsmederne (uden stemmeret) medmindre
Hovedservicerddet aftholder mode udelukkende med medlemmerne og eventuelle serligt
indbudte.

For at sikre koordinering af arbejdet og udveksling af erfaringer, anbefales det, at de
International Delegerede mades efter behov.

International Delegerede

Der velges 1 International Delegeret hvert andet &r, som bade deltager i European- og World
Service Meeting

Valgperioden er 4 ar.

De ar der vaelges International Delegeret, vaelges der ogsa en suppleant til posten. Valgperioden
for suppleanter er 2 &r.

Efter hvert European- eller World Service Meeting tager en af de Delegerede rundt i samtlige
Regioner og forteller om udbyttet af medet, og hvad der blev anbefalet og debatteret.

Hovedservicekontoret betaler de Delegeredes transportudgifter for disse orienteringer i
Regionerne.

Nordisk Delegerede

AA Danmark valger to Nordisk Delegerede for en 4-drig periode. De valges, sa deres
tjenesteperioder lapper over hinanden. De deltager begge i Nordisk Mede og Temamede, som
finder sted hvert ar pa skift mellem de nordiske lande. Som hovedregel sender AA Danmark
kun en af de Nordisk Delegerede til hver af de evrige nordiske landes Servicekonferencer.
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Retningslinjer ved valg af International Delegerede

For indstilling af kandidater til Nordisk-, European- og World Service Meeting Delegerede
gelder, at forslag skal fremga af dagsordenen til et Hovedservicerddsmede. Det kraeves, at
mindst 2/3 af de stemmeberettigede stemmer for de pagaeldende kandidaturer. De International
Delegerede vaelges pa Servicekonferencen.

Anbefalet eedruelighed er 5 ar.

Delegerede ber kunne bega sig pa enten engelsk eller spansk i savel tale som skrift, dette
gelder dog kun for de International Delegerede.

Delegerede ber have erfaring fra servicearbejde pa sével regionalt som nationalt niveau.

Delegerede ber have udvist lederevner, &gte serviceinteresse, organisationsevner, kendskab og
keerlighed til AA samt veere indstillet pa at kunne afsatte tid til henholdsvis Nordisk Mede,
Temamede, European Service Meeting samt World Service Meeting med indgéende
kendskab til AA i Danmark.

Valgbare kandidater indstilles af Hovedserviceradet til Servicekonferencen - gerne med flere
kandidater til hver post.

Hver enkelt kandidat prasenterer sig selv for Servicekonferencen.
Nordisk Delegerede deltager i Nordisk Mede og Temamede.

International Delegerede folger European Service Meetings rotationsprincipper og deltager i
mederne 1 ulige rstal samt folger World Service Meetings rotationsprincipper og deltager i
mederne i lige arstal.

Se ogsa “Retningslinjer for World Service Meeting-lande og Delegerede”
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Retningslinjer for lande der deltager i World Service Meeting
(oversat)

Det er en fordel, at AA-landet eller AA-zonen sender to Delegerede til hvert World
Service Meeting, men det accepteres, at landet kun deltager med en Delegeret

De to Delegerede kan begge vaere AA’ere, eller den ene kan vaere AA’er, og den
anden kan vare en ikke-alkoholiker, som er medlem af landets Hovedservicerad eller
har en tilsvarende funktion

AA-zoner, som bestar af tre eller flere lande, méa kun sende to Delegerede, som skal
reprasentere alle zonens lande og rapportere tilbage til Feellesskaberne i disse lande

Det er onskeligt, at der udover Delegerede ogsa udpeges/valges suppleanter for de
Delegerede, som kan treede til om nedvendigt

For at gge interessen og stetten for World Service Meeting foreslas det, at de
Delegerede rapporterer tilbage til deres Hovedservicerad og Servicekonferencer. Det
er ogsé enskeligt, at de Delegerede rapporterer til s& mange Regioner, Intergrupper
og Grupper som muligt i et forseg pa at gere medlemmerne opmeerksomme pé
deltagelsen i servicearbejdet pa verdensplan - og pd denne made fremme folelsen af
ansvar for at bidrage til de Delegeredes deltagergebyr

Inden tidspunktet for valg af World Service Meeting Delegerede vil World Service
Meeting-sekreteren underrette hvert land om retningslinjer for deltagelse og det
finansielle ansvar for lande, der deltager 1 World Service Meeting. Der foresporges,
om landet ensker at deltage i det kommende World Service Meeting og har i sinde at
opfylde de Delegeredes forpligtelser og det ekonomiske ansvar. Hvis denne
tilkendegivelse ikke er mulig, vil ’the Policy/Admissions/Finance Committee”
vurdere hver enkelt sag

Kravene til nye deltagerlande er:

o landet skal have et fungerende Hovedservicerad og/eller
litteraturdistributionscenter. Derudover skal landet helst have deltaget i ”zone-
meder” - for eksempel European Service Meeting

o anspgning skal sendes til GSO i New York, som videregiver ansggning og
baggrund til World Service Meeting’s ’Policy/Admissions/Finance Committee”

o ansggningen skal godkendes med 2/3 flertal i Komitéen

Godkendte medlemslande deltager i det forstkommende World Service Meeting.
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Retningslinjer for World Service Meeting Delegerede / suppleanter
(oversat)

e undtaget i de tilfelde, hvor en Delegeret reprasenterer to eller flere lande, ber han/hun
have lovlig bopal og helst vere statsborger i1 det land, der repreesenteres

e de Delegerede ber have ”a working knowledge of English or Spanish” - og hvis de er
AA’ere, er det onskeligt, at de har mindst 5 ars kontinuerlig &druelighed i AA

¢ behovet for en tolk kan hemme den Delegeredes muligheder for fuldt ud at deltage i
alle aspekter af World Service Meeting. Lande, der har behov for en tolk, ber tenke pé
de udgifter, tolkning vil pafere World Service Meeting

e de Delegerede ber have erfaring med servicearbejde i deres hjemlande. De ber have
udvist lederevner, &gte serviceinteresse, organisationsevner, kendskab og kaerlighed til
AA samt vere indstillet pé at afsatte tid til at kunne deltage 1 World Service Meeting
med fuldt kendskab til AA i deres land

o cfter World Service Meeting ber de Delegerede afsette tid til at praesentere en rapport
om World Service Meeting til Fellesskabet i deres land

e Delegerede bor vaelges eller udpeges af Fellesskabet eller Hovedserviceradet i1 deres
land.
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Landsmg@de og Nordisk Mgde

Landsmgade

Hvert ar atholder AA Danmark Landsmede. Landsmedet er i modsatning til
Servicekonferencen ikke beslutningstagende. Det centrale er deltagelse i feelles AA-meder og
at treeffe AA’ere fra andre landsdele.

Landsmedet atholdes hvert ar i uge 38.

De ar, hvor der er Nordisk Mede sammen med Landsmedet, valges samme tema som &rets
tema ved European Service Meeting eller World Service Meeting.

Nordisk Made

Nordisk Mede finder sted hvert &r pa skift mellem Danmark, Sverige, Finland og Norge. Det
centrale er at give AA’ere fra de fire lande mulighed for deltagelse i feelles AA-meder og for at
treeffe AA’ere pa tveers af landegrenser.

Nordisk Mede holdes i Danmark hvert fjerde ar i forbindelse med Landsmedet.

Feelles for Landsmade og Nordisk Made

Hovedserviceradet anmoder en Region om at patage sig ansvaret for arrangementets afvikling.
Rakkefolgen aftales for en seksérig periode i Hovedserviceradet. Sdfremt en Region afstér fra
at tage ansvaret for arrangementets afvikling, anmoder Hovedserviceradet den naeste i
rekkefolgen om at patage sig ansvaret for arrangementet.

Regionen kan lade en enkelt by eller enkelte Grupper sta for det praktiske arbejde - men
Regionen har stadig ansvaret for, at arrangementet afvikles 1 overensstemmelse med vore
Traditioner med hensyn til indhold og ekonomi.

Vertsregionen ber udvise gkonomisk ansvarlighed i planlaegningsarbejdet. Det endelige
overskud/underskud tilfalder AA Danmark.

De primare aktiviteter ber vere aftholdelse af AA-meder. I overensstemmelse med vore
retningslinjer for samarbejde mellem AA og Al-Anon kan sidstna@vnte inviteres.

Veartsregionen ber ved valg af sted og lokaler i videst muligt omfang sikre deltagernes
anonymitet.
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AA'’s arv for tjeneste
(af Bill W)

Vort tolvte trin - at bringe budskabet videre - er det grundleggende for den tjeneste, AA-
feellesskabet yder. Det er vort vigtigste mal og grundlaget for vor eksistens. Derfor er AA ikke
kun et sat principper, men ogsa et faellesskab af alkoholikere 1 aktiv handling, Vi ma bringe
budskabet videre, ellers vil vi selv g til grunde, og de, der ikke har modtaget det, kan de.

AA-tjeneste indebaerer derfor hvad som helst, der kan hjelpe os til at nd den stadigt lidende
alkoholiker - lige fra tolvtetrins arbejde i form af for eksempel en telefonsamtale eller en snak
over en kop kaffe til arbejdet pd AA’s Hovedservicekontor med national og international
virksomhed. Alle disse aktiviteter kaldes under ét AA’s Tredje Arv for Tjeneste.

Tjeneste indbefatter modesteder, samarbejde med hospitaler, regionskontorer med videre. Den
omfatter udarbejdelse af pjecer, beger - i det hele taget god omtale af enhver art. Der er behov
for Komitéer, delegerede, tillidsfolk og konferencer. Og - ikke at forglemme - frivillige
pengebidrag inden for Fellesskabet.

Enhver form for tjeneste - enten den udferes af enkeltpersoner, Grupper, regionalt eller af AA
som helhed - er utrolig vigtig for vor eksistens og vaekst. Vi kan ikke gore Fellesskabet mere
enkelt ved uden videre at afvise forslag til serviceydelser. Det eneste, vi ville fa ud af det, ville
vare unedigt besvar og forvirring. Vi stiller derfor kun ét spergsmal, nar det drejer sig om en
tjeneste:

“Er den nedvendig?” Er svaret JA, sa bar den ogsa fortsattes - eller vi ville mislykkes i vort
arbejde for dem, der soger og behover AA.

De vigtigste - og dog mindst forstdede - former for serviceydelser, AA har, er dem, der far os til
at fungere som en enhed, det vil sige Hovedservicekontoret, AA’s Verdensservice, AA
Grapevine, Board of Trustees (General Service Board of Alcoholics Anonymous). Vort
verdensomspandende fallesskab, vor enhed og en stor del af vor vakst siden den forste spade
begyndelse kan direkte fores hen til dette forum af livgivende aktivitet.

Indtil 1950 blev denne (verdens)tjeneste passet af nogle fd AA’ere, adskillige ikke-alkoholiske
venner, dr. Bob og mig selv. For i de forste ar af AA’s barndom havde vi oldtimere veret
selvudpegede trustees (tillidsfolk) for Anonyme Alkoholikere.

Men pa dette tidspunkt blev vi klar over, at AA var blevet “voksen”, og at vore venner i
Fellesskabet selv var rede og i stand til at patage sig disse forpligtelser. Der var dog yderligere
en (presserende) grund til at @ndre forholdene: Eftersom vi oldtimere ikke kunne leve evigt,
ville nye tillidsfolk vere helt uerfarne med hensyn til AA-grupperne rundt om i1 verden. Uden
kontinuitet inden for AA, ville fremtidige tillidsfolk naeppe kunne klare sig pa egen hand.

Det betod, at vi méitte have en konference med deltagelse af repreesentanter for medlemmerne,
som kunne medes arligt med Board of Trustees 1 New York og saledes tage direkte ansvar for
at beskytte AA’s traditioner og videreforelsen af vore vigtige serviceydelser. Ellers ville vi
ende med at have et fuldstendig uerfaren Board of Trustees, og vort hovedservicekontors
aktiviteter ville sandsynligvis falde fra hinanden af samme grund.

Tank hvis fremtidige tillidsfolk - idet de arbejdede isoleret - sov “i timen” og kom til at lave en
alvorlig broler.

Tank hvis de - uden nogen kontinuitet inden for AA - prevede at fremtreede pa AA’s vegne 1 en
krisesituation. Uden nogen hjlp fra AA som helhed - hvordan ville det da overhovedet vaere
muligt at tackle en sddan krise uden sammenbrud af vor overordnede tjeneste. Og hvis vor
verdensservice under disse forhold faldt fra hinanden, hvordan kunne den sa retableres.
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Dette var kort fortalt baggrunden for dannelsen af Anonyme Alkoholikeres Generel Service
Conference. Deltagere i konferencen er omradedelegerede fra Canada og USA - i dag ca. 90
personer - tillidsfolk, lederne af verdenstjenesten og Grapevines personale - ca. 30 personer i
alt.

Konferencen blev holdt forste gang 1 1951. Siden da er den blevet holdt hvert &r 1 april 1 New
York. Og det har afgjort varet en succes med denne samling af erfaring, der har tjent
Feallesskabet godt med vakst og udvikling 1 de mellemliggende ar.

Servicehandbogen 2025
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Hvorfor har vi brug for en Servicekonference?
(af Bernard B. Smith)

Bernard B. Smith, ikke-alkoholiker, tidligere formand for New York Board of Trustees samt en
af konferencestrukturens arkitekter, besvarer dette spergsmaél i sin tale ved medet i 1954.

Servicekonferencen er maske ikke nedvendig for at sikre vor egen rehabilitering, men:
Vi har brug for den:

¢ iallerhgjeste grad - for at sikre rehabiliteringen af alkoholikeren, som endnu snubler i
merket blot en enkelt husblok fra dette lokale

e til rehabiliteringen af det barn, der bliver fedt i nat, som er forudbestemt til
alkoholisme

e til at serge for, at vi ved at holde vore Tolv Trin i haevd, kan stille en havn til radighed
for alle alkoholikere 1 generationerne fremover, saledes at de kan finde den genfedsel 1
AA, som bragte os tilbage til livet

e fordi vi maske i hgjere grad end de fleste er bevidste om den edeleeggende effekt af
magtbegar og prestigejagt, som aldrig mé fi indpas 1 AA

e for pa den ene side at sikre AA mod overherredemme, og pa den anden side mod det
rene anarki; endvidere for at beskytte AA mod desintegration samtidig med, at vi ma
forhindre overintegration

e for at Anonyme Alkoholikere - og Anonyme Alkoholikere ene og alene - er det eneste
opbevaringssted for de Tolv Trin og de Tolv Traditioner og for alle sine
servicefunktioner

o for at sikre, at forandringer inden for AA kun kommer som svar pa behov og ensker
fra hele AA og ikke blot fra nogle f& medlemmer

o for at sikre, at AA’s lokaler altid er abne for mennesker, som har alkoholproblemer, sa
de til enhver tid kan komme ind - ogsd uden invitation - og altid fole sig velkomne

o for at sikre, at Anonyme Alkoholikere aldrig nogensinde sperger nogen som helst om,
hvilken race han eller hun tilherer eller hvilken tro eller social status, han eller hun
har.
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Om ledelse i AA
(af Bill W 1959)

Intet samfund kan fungere godt uden en duelig ledelse pa alle niveauer, det samme gelder for
AA. Det ma her lige tilfojes, at vi AA’ere dyrker den tanke, at vi kan klare os uden nogen form
for ledelse overhovedet. Vi kan vare tilbgjelige til at klamre os s& meget til “princippet for
personen”, at vi kan nd dertil, hvor der slet ikke er nogen “personlighed” i ledelsen. Det ville
blive en temmelig mat og monoton affeere uden egentligt engagement, hvis man kritiklest ville
forsege at gore alle tilpas.

Til andre tider er vi lige sa tilbgjelige til at kreve, at AA’s ledere nedvendigvis mé vaere
mennesker med den bedste demmekraft, moral og inspiration. Store kanoner, forbilleder for os
alle, praktisk talt ufejlbarlige.

Agte lederskab har selvfolgelig intet med disse imagingare yderpunkter at gere. I AA findes der
ingen helt farvelose ledere, €] heller er der nogen, der er 100% perfekt. Heldigvis er vort
feellesskab velsignet med enhver form for virkelige ledere - nutidens aktive personer og
morgendagens potentielle ledere - i1 takt med hver ny generation af duelige medlemmer, der
traeder til. Vi har et utal af meend og kvinder, hvis hengivenhed, stabilitet, fremsynethed og
serlige evner gor dem 1 stand til at klare enhver tenkelig serviceydelse. Vor opgave er det at
soge disse mennesker og betro dem at tjene med os.

I vor litteratur er det nogenlunde beskrevet sdledes: “Vore ledere styrer ikke ved fuldmagt, men
ved eksemplet.” I virkeligheden siger vi til dem: “Stil op for os, men styr os ikke.”

En leder i AA-tjeneste er derfor et menneske, som i kraft af sin personlighed kan omsette
principper, planer og fremgangsmader til sddan engageret og effektiv handling, at vi andre
onsker at bakke ham/hende op og hjelpe vedkommende til at udfere jobbet. Nér en lederkraft
styrer os darligt, ger vi oprer, men hvis denne modsat alt for villigt bliver en

“ja-siger” og ikke viser nogen form for personlig demmekraft - ja, sa er vedkommende i hvert
fald slet ikke leder.

En god ledelse kan selvstendigt fostre planer, fremgangsmader og tanker til gavn for
Feallesskabet og dets tjenester. Men 1 nye og vigtige sager vil den altid indhente erfaringer rundt
omkring, inden beslutninger tages. En god ledelse vil altid huske p4, at brugbare planer og ideer
kan komme fra hvem som helst, fra hvor som helst. Derfor vil en god ledelse altid tilsidesette
egne planer for andres, der er bedre, og ogsa angive kilden.

En god ledelse lader ikke uden videre sorteper g videre. Nar den én gang er blevet forsikret
om, at den har - eller kan f3 - tilstrekkelig opbakning, tager den gerne beslutninger og omsatter
dem omgéende til handling, selvfelgelig under forudsetning af, at disse er inden for rammerne
af dens bemyndigelse og ansvar.

En partipolitiker er en person, som altid prever “at give folket, hvad folket vil have”. En
statsmand er en person, der ngje kan skelne mellem, hvornir man skal gere det og hvornir man
ikke skal gore det. Sidstnavnte er klar over, at selv et stort flertal undertiden kan tage
fuldsteendig fejl, hvis det er sterkt foruroliget eller ikke er blevet informeret tilstraekkeligt. Nar
den slags situationer opstar - og der er noget vigtigt pa spil - er det altid ledelsens pligt, selv nar
opbakningen er minimal at std frem og ved hjlp af sin autoritet og alle sine overtalelsesevner
at formd en @ndring.

Intet kan imidlertid veere mere skaebnesvangert for en ledelse end opposition for oppositionens
skyld. Det kan aldrig vere “Lad os f& det pa vor made eller ogsa kan det vaere det samme”.
Denne form for opposition er ofte styret af tom stolthed eller en irritation, der fér os til at enske
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at blokere noget eller nogen. Sa findes der den type, der altid siger: “Nej, det bryder vi os ikke
om!” Der bliver aldrig givet nogen egentlig grund til denne holdning. Det gar ikke! Nér der
bliver bedt om det, skal en ledelse altid fremlaegge sine bevaeggrunde.

En ledelse ber ogsa vaere opmaerksom pé, at sedvanligvis meget hovmodige eller halsstarrige
mennesker kan vare inde pa det rigtige, medens de mere rolige og beskedne kan have
misforstiet en situation fuldstendigt.

Ovenstaende er eksempler pa, hvorledes en sand ledelse altid skal vere i stand til at kunne
skelne og foretage en objektiv og omhyggelig udvalgelse.

En anden kvalifikation, som en ledelse ber have, er evnen til “gensidig imedekommenhed”, det
vil sige at vaere villig til at medes pa halvvejen, nar som helst et kompromis kan resultere i,
hvad der kan se ud til at vaere et skridt 1 den rigtige retning. At indga kompromiser er svart for
os alt-eller-intet drankere. Ikke desto mindre mé vi ikke glemme det faktum, at ethvert
fremskridt nasten altid er kendetegnet ved en hel rekke forbedrende kompromiser. Imidlertid
kan vi ikke “give los” hele tiden. Af og til er det nedvendigt at holde fast og keempe for sin
overbevisning, indtil en beslutning er taget. Det er situationer, der virkelig kraever overblik og
en yderst omhyggelig vurdering af, hvilken kurs der skal velges.

En ledelse mé ofte sta for skud og udsettes jeevnligt for hard og vedvarende kritik. Det er
“manddomspreven”. Der er altid den konstruktive kritik, som vi herer fra vore venner. Den ber
vi ngje lytte til, og vi ber vare villige til at lade den moderere vor opfattelse eller maske endda
@ndre vor holdning fuldsteendig. Ganske ofte ma vi ogsé fortsatte med at vaere uenige og std
fast uden dog af den grund at miste deres venskab.

Og sd er der dem, vi ynder at kalde vore “destruktive” kritikere. De farer frem, de politiserer og
kommer med beskyldninger. Maske er de truende eller ondskabsfulde. De udspreder rygter,
sladder og serger for almindelig misstemning i1 bestraebelserne péd at nd deres mal - alt,
selvfolgelig, kun i AA’s interesse! Gud ske lov har vi i det mindste i AA lert, at disse
mennesker, som maske er lidt mere syge end resten af os, ikke behover at vare specielt
destruktive, nar det kommer til stykket. Det afha@nger ganske af, hvordan vor kontakt med dem
bliver.

I starten ber vi lytte meget ngje til, hvad de har at sige. Indimellem kan de vare yderst oprigtige
og fortelle os hele sandheden, andre gange kun en lille del, hyppigere rationaliserer de sig dog
blot frem til det rene vas. Hvis vi er i skudlinjen, kan hele sandheden, den halve, endda slet
ingen sandhed gore lige meget ondt. Det er grunden til, at vi ma lytte sa grundigt. Hvis de har
ret eller maske endda kun delvis, ber vi hellere takke dem og komme videre med vore
respektive selvransagelser og - uden forbehold - indremme, at vi havde taget fejl. Er det noget
vas, kan vi ignorere dem. Eller vi kan laegge kortene pa bordet og forsege at overbevise dem.
Mislykkes dette, kan vi vare kede af, at de er for syge til at lytte, og vi kan forsege at glemme
det hele. Der findes naeppe en bedre made eller mulighed for at styrke sin selverkendelse og til
at udvikle virkelig tdlmodighed end at arbejde med disse velmenende, men uberegnelige
medlemmer. Det er en stor mundfuld, og det er ikke altid, vi lykkes 1 vor opgave, men vi mé
blive ved med at prove!

Men nu til det allervigtigste: Kendetegnet ved fremsyn. Fremsyn er, mener jeg, evnen til at
foretage gode beregninger, bade nar det geelder her og nu, men ogsa for fremtiden. En anden vil
maske finde denne type anstrengelser for uvedkommende, keetterske, fordi vi netop 1 AA siger
til hinanden: En dag ad gangen. Men dette vardsatte slogan er mentet pa vore folelsesmassige
liv og forteeller blot, at vi ikke bar beklage os og dvele ved fortiden eller dagdremme om
fremtiden.
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Bade som enkeltpersoner og som et faellesskab, ville vi virkelig komme til at lide, hvis vi
overlod det til en slags forsyn at leegge planer for fremtiden. Gud har udstyret mennesker med
mangfoldige evner for fremsyn, og Han forventer ganske dbenbart, at vi ogsa bruger dem.
Derfor mé vi skelne mellem egentlige dagdremme omkring fremtiden og vor evne til at
foretage en gennemtankt bedommelse - en vurdering af den slags, vi har tillid til, vil bringe
fremskridt neermere end uforudset smerte.

Fremsyn er derfor essensen af klogskab - en virkelig dyd, hvis den slags ellers findes. Det kan
nappe undgas, at der indimellem foretages fejlsken. Men dette er langt bedre end at naegte at
tenke 1 de baner overhovedet.

Det kreever mange overvejelser at lave bedemmelser. Forst og fremmest ma tidligere og
nuverende erfaringer leegges frem, for at vi skal kunne danne os en mening om deres
betydning. Ud fra dette uddrager vi en forelabig id¢ eller politik. Dernest kikker vi pa den
naermeste fremtid for at se, hvorledes vor idé¢ eller politik ville kunne komme til at virke.
Dernzaest ser vi pa, hvordan vor politik eller tanker vil klare sig under forskellige forhold ud i
fremtiden. Virker vore planer gode, vil vi preve dem af - og altid pé forsegsbasis, hvis dette er
muligt. Nogen tid senere foretager vi et nyt skon og sperger om, hvorvidt vore planer ér eller
snart kan blive fort ud i livet.

Pa dette tidspunkt bliver vi muligvis nedt til at tage en afgerende beslutning. Méske ser vor
plan eller politik stadig god ud og virker tilsyneladende efter hensigten. Ikke desto mindre ma
vi ngje overveje, hvordan virkningen er pa lang sigt. Vil de umiddelbare goder, vi har opndet
nu, vendes - som en boomerang - og ende med at blive en stor belastning pa lengere sigt? Man
vil nesten altid vere fristet til at tage de umiddelbare fordele og helt glemme de skadelige
fortilfaelde eller konsekvenser, som maske bliver resultatet af forblindelsen.

Ovenstéende er ikke fjollede teorier eller gaetterier. Vi har erfaret, at vi stedse ma bruge disse
principper med hensyn til bedemmelser, iser nér det gelder service pa verdensplan, hvor
indsatsen er stor. Nar det gelder forholdet til omverdenen, ma vi f.eks. vurdere reaktionen bade
1 AA-grupperne og i det omliggende samfund pé savel kort som lang sigt. Det samme gaelder
med hensyn til litteratur. Vor gkonomi skal vurderes, og budget leegges. Vi ma tenke pé det,
der kraeves for at yde den fornedne service 1 forhold til den almindelige skonomiske situation
og Gruppernes evne og villighed til at yde bidrag. Nér det drejer sig om den slags problemer,
ma vi ofte preve at teenke ikke blot maneder, men ar frem i tiden.

I begyndelsen var AA's tolv traditioner i virkeligheden blot udtryk for spergsmaél i forbindelse
med vurdering og planlaegning for fremtiden. For ar tilbage udvikledes ganske langsomt tanken
om AA som varende selvforsergende. Rundt omkring havde der ind imellem varet problemer
med “gaver udefra”. S& opstod der endnu flere problemer. Som konsekvens heraf begyndte vi
at udtenke en politik, der gik ud pd “ingen bidrag udefra”. Vi

begyndte at mistaenke, at store summer ville kunne fi os til at blive uansvarlige og skille os

fra vort primare mél. Til slut blev vi klar over, at en vedvarende strom af penge “udefra” i
sidste ende ville kunne blive skabnesvanger for os. Hvad der indtil da blot havde vearet en
stratanke eller kutyme, blev pludselig sléet fast og endte som en af vore traditioner. Vi havde
opdaget, at vi matte se bort fra kortsigtede losninger med det udbytte, som disse umiddelbart
kunne give, til fordel for en mere sikker langtidsplanlaegning.

Vore ideer omkring anonymitet opstod pa tilsvarende made. Nogle {4 brud pa anonymiteten
over for offentligheden sa umiddelbart ikke ud til at gere nogen skade, men sa slog den tanke
ned, at mange af den slags brud sluttelig kunne skabe ragnarok omkring os. Sa fra at vare en
straotanke endte det med at blive en inderlig overbevisning - morgendagens fremsyn. Det er pa
den méde, vor planlegning og vurdering af fremtiden virker. Vore ansvarlige for
verdenstjeneste ma i serlig grad mestre denne vigtige egenskab. Det er en evne, som er yderst
onskverdig, specielt blandt vore tillidsfolk, og jeg vil mene, at de fleste burde vaelges pa
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grundlag af, at de allerede har vist deres evner for fremsyn og planlaegning i deres
forretningskarriere eller professionelle virke.

Der er til stadighed brug for mange af de samme egenskaber, sa vidt det er muligt, blandt vore
ledere pé alle niveauer i AA-servicearbejdet. Principperne for lederskab vil geelde uanset
omfanget af funktionen.

Denne redegorelse omkring lederskab kunne ved ferste glimt virke som et forsgg pa at
fremhave en sarligt privilegeret og hojerestdende type AA-medlem. Men sddan er det slet
ikke. Vi har ganske enkelt erfaret, at vore evner er uhyre forskellige. En dirigent for et
symfoniorkester behgver siledes ikke nedvendigvis ogsa at vere god til gkonomi eller at leegge
planer for fremtiden. Tilsvarende er det neppe sandsynligt, at en god finansmand ville fa
naevneveardig succes som professionel musiker. Nar der derfor tales om ledelse 1 AA-
sammenhgnge, menes der blot, at vi i hvert enkelt tilfeelde ber vaelge denne ud fra den
betragtning, at vi far den bedst egnede, vi kan finde, og sikre os, at vi far placeret
vedkommende pé den plads, hvor denne vil gere bedst gavn.

Skent denne artikel egentlig var taenkt i forbindelse med vor ledelse pd verdensserviceplan, er
den brugbar for enhver, som tager aktivt del 1 vort fellesskab.

Intetsteds er det mere sandt end i selve vort 12. trins arbejde - noget de fleste af os ofte og
gerne udferer. Enhver sponsor er nodvendigvis ogsa leder. Indsatsen er enorm! Et menneskeliv
og ganske ofte ogsa en hel families lykke og trivsel indgér. Hvad sponsoren ger og siger, hvor
godt han bedemmer reaktionerne hos sit “emne”, hvor godt han vurderer og udferer sin
praesentation, hvor godt han klarer kritik, og sluttelig hvor godt han ferer sit “emne” frem
gennem sit personlige &ndelige eksempel - ja, alle disse egenskaber for en leder kan gore hele
forskellen - ofte mellem liv og ded!

Gud ske lov at Anonyme Alkoholikere er velsignet med sa mange gode lederkrefter pa hver og
en af de mange pladser.

Denne artikel blev forste gang bragt i The Grapevine, april 1959.
Copyright © The AA Grapevine, Inc.
Trykt med tilladelse
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Servicestrukturens tilblivelse i Danmark
@af Ib B. 1990)

I de sidste ti ar har et stigende behov for en landsdaekkende service traengt sig pa. Derfor har
medlemmer af AA 1 Danmark fundet det nedvendigt at arbejde sammen, séledes at vi ogsé 1
fremtiden forst og fremmest tjener ud fra helheden i AA.

Servicestrukturens historie i Danmark adskiller sig ikke vaesentligt fra andre landes. I Danmark
blev det ogsa oversattelse af litteratur, der satte nedvendigheden af en organisering 1 fokus. I
begyndelsen af 1980’erne s et litteraturudvalg dagens lys, og et senere Intergruppe-
samarbejde 14 til grund for, at vi pa et landsmede 1 1986 kunne vedtage et forslag til
retningslinjer for en service for AA i Danmark. Op til dette tidspunkt havde vore trin og
traditioner varet inspirationskilden for de fleste AA-medlemmers aktiviteter, langt mere end
den litteratur, der omhandler en opbygning af en landsdaekkende service, og ideerne bag denne.
Det ma vaere pa sin plads under omtale af denne del af AA’s historie i Danmark, som faktisk
straekker sig fra efterkrigsarene og frem til i dag, at sende en kerlig tanke til de AA-pionerer,
som - skent ganske fa - holdt kontakten til vort verdensomspandende fallesskab.

Fra 1986 og til i dag er AA-medlemstallet vokset betydeligt. Et stigende antal medlemmer har
vist en levende interesse for servicegruppemeoder, udvalgsarbejde samt arbejdet pd
Hovedservicekontoret i Kebenhavn. Vor erfaring de seneste ar har gjort det klart, at AA nu er
en synlig del af vort samfund. Og at tjene i disse mere strukturerede rammer stiller ogsa her
ofte store krav til tolerance, accept og ansvarlighed over for vore egne beslutninger, den enkelte
(1 og uden for AA), Gruppen og AA som helhed.

Servicestrukturen fra 1986 er den platform, som vi stadig stir pa, og strukturen, som den
fremstér i dette heefte, hviler pd den.

Jeg er ansvarlig.
Ndr nogen - nogetsteds - rcekker efter hjcelp,
onsker jeg, at AA’s hdnd altid skal veere til stede,
og for dette er jeg ansvarlig.
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AA Faellesskabets struktur i Danmark

AA-grupperne

Gruppe
repraesentant

Gruppe
repraesentant

Region

Gruppe
repraesentant

Region

Delegerede til Servicekonferencen
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Hvad er en AA-gruppe?

Som den lange form af Tredje Tradition klart fastslar: ”Vores medlemskab ber omfatte alle, der
lider af alkoholisme. Derfor ber vi ikke afvise nogen, der ensker at genvinde helbredet. AA-
medlemskabet ber heller aldrig athaenge af penge eller regler. To-tre alkoholikere, der samles
for at opna adruelighed, kan kalde sig en AA-gruppe, forudsat, at de som gruppe ikke har
noget andet tilhorsforhold.”

Yderligere afklaring af, hvad en AA-gruppe er, kan findes i haftet A A-gruppen”:

ingen straf kan tildeles for handlinger, der ikke er i overensstemmelse med AA principperne
e ingen afgifter eller kontingenter kan opkraves - kun frivillige bidrag
e intet medlem kan ekskluderes fra AA - medlemskab er altid den enkeltes valg

e hver AA-gruppe kan tage sig af sine egne anliggender, som den ensker - idet det blot
henstilles, at den afstér fra handlinger, som kan skade AA som helhed og til slut

e at hvilken som helst gruppe af alkoholikere, der er samlet for at opnd @druelighed,
kan kalde sig for en AA-gruppe, forudsat at de som gruppe ikke har noget andet
formal eller tilhersforhold.

Nogle AA’ere mades sammen i s@rlige AA-grupper - for mand, for kvinder, for unge, for
leger, for basser og for andre. Hvis alle medlemmerne er alkoholikere og hvis deres der er
aben for alle alkoholikere, som seger hjelp uanset erhverv, ken, eller andet kendetegn, og
safremt de lever op til alle andre aspekter, som definerer en AA-gruppe, s ma de kalde sig en
AA-gruppe.
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Hvad er en AA-region?

En Region bestar af flere AA-grupper, hvis repraesentanter holder regelmassige mader.

Regionen er et forbindelsesled mellem Grupperne og Servicekonferencen. Formélet ved at
bringe Grupperne sammen i Regioner er:

en forbedret kommunikation mellem Grupperne

en hurtigere klarlaegning af aktiviteter, hvor AA’s servicearbejde har behov for en
ekstra indsats - eventuelt i form af midlertidige Udvalg

udveksling af erfaringer Regionerne imellem i forbindelse med samarbejde med
andre organisationer, sa som fangsler, hospitaler, lokale myndigheder, sociale
myndigheder, lokale alkoholrad, kirker og retsvasen, for at sikre, at servicearbejdet
holdes pa det hojest mulige niveau

storre mulighed for medlemmer for at deltage i servicearbejdet

storre mulighed for medlemmer med speciel erfaring 1 AA for at kunne betjene et
storre omrade.

Servicekonferencen anbefaler, at hver Region valger et Regionsrad, der bestér af Formand,
Neastformand, Sekretaer og Kasserer. Disse skal vare tjenere med god adruelighed, og der ber
vare rotation pa disse poster. Kassereren forer regnskab med Regionens ekonomi og sikrer, at
der er en passende reserve.
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10.
11.

12.

Anonyme Alkoholikeres Tolv Trin

Vi indremmede, at vi var magteslase over for alkohol — at vi ikke kunne klare vores liv.
Vi kom til at tro, at en magt sterre end os selv kunne give os vores sunde fornuft tilbage.

Vi besluttede at leegge vores vilje og vores liv over til Guds omsorg - Gud sddan som vi
opfattede Ham.

Vi lavede en dybtgdende og frygtles moralsk opgerelse over, hvad vi indeholdt.

Vi indremmede over for Gud, for os selv og for et andet menneske, ngjagtig hvordan det
forholdt sig med vores fejl.

Vi var helt indstillet pa at lade Gud fjerne alle disse fejl i vores karakter.
Vi bad Ham ydmygt om at fjerne vores fejl.

Vi lavede en liste over alle de mennesker, vi havde gjort fortraed, og blev villige til at gere
det godt igen over for dem alle.

Vi gik direkte til disse mennesker og gjorde det godt igen, hvor det var muligt, undtagen
hvor dette ville skade dem eller andre.

Vi fortsatte vor personlige opgerelse, og ndr vi havde fejlet, indremmede vi det straks.

Vi segte gennem ben og meditation at forbedre vor bevidste kontakt med Gud, sddan som
vi opfattede Ham, idet vi bad om at fa at vide, hvad der var Hans vilje med os og om
styrken til at udfere den.

Nér vi som folge af disse trin havde oplevet en andelig opvégnen, forsegte vi at bringe
dette budskab videre til alkoholikere og at efterleve disse principper 1 alt, hvad vi gjorde.
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10.

1.

12.

Anonyme Alkoholikeres Tolv Traditioner

Vores falles velferd ber komme forst, personlig helbredelse athenger af sammenholdet i
AA.

Nér det drejer sig om gruppens anliggender, er der kun én autoritet - en kaerlig Gud, sddan
som Han matte udtrykke sig i vores gruppesamvittighed. Vores ledere er kun betroede
tjenere; de bestemmer ikke.

Den eneste betingelse for at blive medlem af AA er et enske om at holde op med at drikke.

Hver gruppe ber vaere selvstyrende, undtagen i de sager, der angar andre grupper og AA
som helhed.

Hver gruppe har kun ét hovedformal - at bringe budskabet videre til alkoholikeren, som
stadig lider.

En AA-gruppe ber aldrig stette, finansiere eller lane AA-navnet ud til noget beslagtet
formaél eller noget fremmed foretagende, for at problemer med penge, ejendom og prestige
ikke skal aflede os fra vores egentlige formal.

Enhver AA-gruppe ber klare sig selv gkonomisk og afslé bidrag udefra.

Anonyme Alkoholikere ber altid forblive ikke-professionelle, men vores servicekontorer
kan ansette kvalificeret personale.

AA som sadan ber aldrig organiseres, men vi kan nedsatte arbejdsudvalg eller Komitéer,
der er direkte ansvarlige over for dem, de tjener.

Anonyme Alkoholikere tager ikke stilling til spergsmal uden for Fellesskabet. AA-navnet
ber derfor aldrig inddrages 1 offentlige debatter.

Vores udbredelse af kendskabet til AA er i hogjere grad baseret pa tiltreekning end hvervning
og reklame; nar det geelder presse, radio og TV, ber personlig anonymitet altid bevares.

Anonymitet er det andelige grundlag for alle vores traditioner, der til stadighed minder os
om, at principper gar forud for personer.
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Anonyme Alkoholikeres Tolv Koncepter for Verdensservice

1. Koncept:

Det endelige ansvar og den hgjeste myndighed for AA’s verdensservice ber altid ligge i
gruppesamvittigheden i hele vort Fellesskab.

2. Koncept:

AA’s Servicekonference er - for nasten alle praktiske omrader - blevet til hele
Fellesskabets egentlige stemme og samvittighed i Verdensanliggender.

3. Koncept:

For at skabe effektiv ledelse foreslas det, at hver del i AA: Servicekonferencen,
Hovedserviceradet og dets serviceorganer, personale, Udvalg og formand gives en
traditionsmaessig “beslutningsret”.

4. Koncept:

Gennem hele vor struktur ber vi pa alle ansvarlige niveauer opretholde en
traditionsmaessig “deltagelsesret”, idet det sikres, at alle far en stemmerepraesentation,
som stér i rimeligt forhold til det ansvar, de udever.

5. Koncept:

I hele vor struktur ber vi opretholde en traditionsmaessig “’klageret”, sadan at vi altid
sikrer os, at et mindretals mening bliver hert og personlige klager omhyggeligt bliver
vurderet.

6. Koncept:

Servicekonferencen anerkender, at det primare initiativ og den praktiske ansvarlighed i
de fleste Verdensserviceanliggender ber varetages af Hovedservicerddets medlemmer,
idet de handler pé vegne af Servicekonferencen.

7. Koncept:

Servicehdndbogen giver Hovedserviceradet fuldmagt til at foresta og lede alle
anliggender 1 AA-service. Servicehdndbogen er konferencegodkendt, men ikke et
lovfastet dokument. Nar det geelder dens effektuering, hviler det pé tradition og AA’s
okonomiske evne.

8. Koncept:

Med hensyn til storre sager af generel betydning og nar det gelder storre ekonomiske
sager, er medlemmer af Hovedserviceradet planlaeggere og administratorer. De har et
overordnet tilsyn med AA’s serviceaktiviteter. De praktiserer dette tilsyn, nar de vaelger
eller godkender personer til service.

9. Koncept:

God ledelse 1 hele servicestrukturen er uundvearlig for vor fortsatte virke og overlevelse.
Den ledelse, som engang blev udevet af AA’s grundleggere, méd medlemmerne af
Hovedserviceradet nadvendigvis pétage sig.

10. Koncept:

Ethvert serviceansvar mé have en befgjelse, som svarer til ansvaret. Befojelsen skal
veare klart defineret.
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11. Koncept:

Medlemmerne af Hovedserviceradet ber altid have de bedst mulige Udvalg, ledere,
personale og radgivere.

Derfor md sammensatning, kvalifikationer, fremlaeggelsesprocedurer samt rettigheder
og pligter altid vaere sporgsmal, der skal ligge os sterkt pd sinde.

12. Koncept:
Servicekonferencen er forpligtet til:

e atoverholde anden i AA’s Traditioner og drage omsorg for, at den aldrig
bliver sade for farlig velstand eller magt;

e at dens skonomi mé bygge pa det forsigtige og kloge princip, at der skal
vere tilstraekkelige driftsmidler og rimelig reserve til radighed;

e atingen af dens medlemmer far overdraget myndighed over andre uden at
veare 1 besiddelse af de nedvendige kvalifikationer;

e at den ndr frem til alle vigtige beslutninger gennem dreftelser, afstemning
og - 1 videst muligt omfang - et solidt flertal;

e at den aldrig gor sig skyldig 1 personforfelgelse eller giver anledning til
offentlige stridsspergsmal,

e at den aldrig blander sig i politik, og at den, som det fallesskab, den tjener,
altid vil forblive demokratisk i tanke og handling.
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Oversigt over afstemninger

Konsekvenser af afstemninger om forslag

Komiteens indstilling

Godkendelse Forkastelse
2/3 eller mere Bindende for
FOR Hovedservicerdidet Forslaget
= Komiteens at forslaget forkastes
g Indstilling gennemfores
o
B 1/2-2/3 Anbefaling til Anbefaling til
ap FOR Hovedserviceradet | Hovedservicerdadet
‘=2 komiteens om at forslaget om at forslaget
E indstilling gennemfores forkastes
ﬁ 1/2 eller mere
IMOD Forslaget bortfalder
komiteens
indstilling

Se siden “Komitéer” vedrerende indstillinger og afstemninger.
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Hovedserviceradets Udvalg og Arbejdsgrupper

Box 334-udvalget

Héndbogsudvalget

Landsdekkende Informationsudvalg
Telefon- og E-mailudvalget
Okonomiudvalget

Nomineringgruppen

Arbejdsgrupper vedrerende Litteratur
Arbejdsgruppe til korrekturleesning
Arbejdsgruppe til at gennemlytte lydfiler
Lydbogsgruppen

Andre Udvalg:

Servicekonferenceudvalget
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AA Danmark Servicestruktur

Betegnelse Funktionsméade Udvalg Andet
AA-gruppe Gruppesamyvittighedsmeode Beslutter sin egen
. . struktur
Velger Gruppereprasentant til Regionen
Regionsmeder Informations-
Grupperepraesentanter udvalg
Velger Hovedservicerddsmedlem Regionsblad
. Velger Delegerede til : : Beslutter sin egen
Region Ser%icekonfgérencen Hjemmeside struktur
Regionsrad med videre
Formand - Nastformand - Kasserer -
Sekreter
Servicekonferenceformand
Servicekonferenceviceformand
Servicekonferenceudvalg Forslag
Formand og Sekrf:tjwrer 1 neeste ars Workshops
Komitéer
Servicekonference Delegerede fra .Re%ionerne Komitéer Rapporter
Hovedserviceradet Regnskab
Repreasentanter for Hovedserviceradets
Udvalg Budget
International- og Nordisk Delegerede Valg
Ikke-alkoholiker(e)
Indbudte gaester
Regionsvalgte medlemmer (12) Nomineringsgruppe
Ikke-alkoholiker(e) Box 334-udvalg
Daglig Ledelse (4) Héandbogsudvalget
Landsdakkende Informationsudvalg
Telefon- og e-mailudvalg
Servicekonferenceformanden Okonomiudvalg
Hovedservicerad Litteraturarbejdsgrupper
International Delegerede Arbejdsgruppe til Korrekturlaesning
Nordisk Delegerede Arbejdsgmp;;e til at gennemlytte
ydfiler
Lydbogsgruppen
Arbejdsgruppe vedrerende online-
grupper
Daglig Ledelse
Formand - Viceformand - Sekretar -
Kasserer
Hovedservice- Kontorfunktioner Beslutter sin egen
kontor Litteratursalg - Produktion - struktur
AA-Data - Bogholderi - Arkiv
Kontormeder
Alle der har til huse i Thorsgade
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Ordforklaringer

Titel Betegnelse
AA Danmark Fellesskabet af Anonyme Alkoholikere 1
Danmark
AA-oTUDDE Lokal enhed bestaende af alkoholikere
ErUpp (medlemmer)
Magder i Gruppen, hvor kun alkoholikere har
AA meader, lukkede adgang. Hvor intet andet er anfort, er mederne

lukkede

Magder, hvor Gruppen har besluttet, at alle har

AA meder, abne
adgang

Blandt andet forlagsvirksomhed og copyright til

AA World Services Inc. litteratur. Kontor i New York, USA

Medlemsblad for AA Danmark
Box 334 (medlemmerne deler erfaringer, styrke og
hab) - Bladet udsendes til abonnenter

Formand, Viceformand og Sekretaer
for Hovedserviceradet (leder det

Daglig Ledelse daglige arbejde og
Hovedservicekontoret)
Delegerede Se: Regionsvalgte Delegerede og International

Delegerede

Informationscenter for engelsktalende grupper I

European Information Center Europa med kontor I York, England

Furopean Service Meeting Delegerede fra Europa - atholdes 1 ulige

arstal
Grapevine Medlemsblad for AA i USA/Canada
General Service Board Hovedservicerad for USA/Canada
General Service Conference Servicekonference for USA/Canada
General Service Office Hovedservicekontor for AA USA/Canada
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Hovedservicekontoret

Hovedserviceradet

Ikke-alkoholikere

International Delegerede

Internationalt samarbejde

Landsmeade

Landsdaekkende Informationsudvalg

Medlem

Nordisk Delegerede

Nordisk Made

Nordisk Temameode

Region

Regionsrad

Regionsvalgte Delegerede

Servicekontor for AA Danmark, Thorsgade
59, 3.v., 2200 Kebenhavn N

2 reprasentanter fra hver Region, Daglig
Ledelse og Servicekonferenceformanden

Personer udpeget af Hovedserviceradet og
godkendt af Servicekonferencen, der kan agere
uden at veere anonym

Delegerede fra AA Danmark ved Nordisk
samarbejde, European- og World Service Meeting

Det internationale samarbejde pa nordisk-,
europ@isk- og verdensplan

Arrangement med AA meder og socialt
samver 1 uge 38 for hele Danmark. Afholdes
pa skift af Regioner der tilbyder sig

Informationsudvalg sammensat af 1 reprasentant
fra hver Region samt en Formand

Alkoholiker, der har et enske om at holde op med
at drikke og deltager i AA mode

Repreasentanter for Danmark i det nordiske
samarbejde

Arrangement med AA meder og socialt
samver 1 en weekend for hele Norden.
Atholdes pé skift 1 de nordiske lande

Arligt temamede med Nordisk Delegerede fra de
nordiske Lande.
Atholdes pé skift 1 de nordiske lande

Regional enhed (6 Regioner pa landsplan)

Regionsledelse valgt af Regionens
Gruppereprasentanter

Delegerede til Servicekonferencen valgt 1
Regionerne
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Regionalt Informationsudvalg

Servicehdndbog

Strukturhdndbog

Servicekonference

Servicekonferenceudvalg

Telefon- og E-mailudvalget

World Services Organization

World Service Meeting

Informationsudvalg i en Region
Samling af beslutninger pa Servicekonferencerne

Oversigt over funktioner, Udvalg og
Arbejdsgrupper 1 AA Danmark

Arlig konference med Delegerede fra
Regionerne

Udvalg bestaende af 2 reprasentanter fra hver
Komité pa Servicekonferencen, der sammen med
Hovedservicerddet planleegger den kommende
Servicekonference

Udvalg der sikrer at Telefon- og e-mailvagten
fungerer dagligt fra 8 - 24

Verdens Service Organisationen

Delegerede fra alle AA-Lande - atholdes i
lige arstal
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